
 

 

{!L{hb нлнлκнлнм 

   {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ aŀƎŀȊƛƴ 

{ǘŀŘƛƻƴȊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

        1. MANNSCHAFT 

Yw9L{[LD! .-bhw5 

I¦b{w«/Yκah{9[ 

5ŜǊ ƘŜǳǝƎŜ {ǇƛŜƭǘŀƎΥ 
 

{ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ - {D .ǊǳǩƎ-CŀƴƪŜƭ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ млΦмлΦнлнлΣ ǳƳ мтΥол ¦ƘǊ 

www.sportfreundemastershausen.de 



 

 



 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ - ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

{ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ - ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ 

!ƴŘǊŜŀǎ {ǘŜũŜƴ [ŀȅƻǳǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ {ŀǘȊΣ  

aŀǧƘƛŀǎ {ǘŜũŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǳƴŘ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ 

5Ŝƴƴƛǎ IŜǊōŜǊȊ 

WƻŀŎƘƛƳ [ŜƘƴŜǊǘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ 

{ƛƴƛƪŀ [ǀǊǎŎƘ  aŀƴƴǎŎƘŀƊǎōƛƭŘŜǊ 

Wŀƴ ±ƻƎǘ  .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ 

 

5ǊǳŎƪκtǊƻŘǳƪǝƻƴΥ  ǿǿǿΦǇŀǇŜŘǊǳŎƪΦŘŜ 

IŀōŜƴ {ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƻŘŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ƛƳ {ǘŀŘƛƻƴƘŜƊκŘŜǊ IƻƳŜπ

ǇŀƎŜ  ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΚ .ƛǧŜ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǎǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƳŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

!ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 
 

¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎ     

!ƴŘǊŜŀǎ {ǘŜũŜƴ    

¢ŀƭǎǘǊŀǖŜ оо     

рсусф aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ   

лмтрκоротпрфΣ ŀƴŘǊŜŀǎ-ǎǘŜũŜƴϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  
 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

hƭƛǾŜǊ Iƻƭƭ 

aƛǧŜƭǎǘǊŀǖŜ нт 

рсусф aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

ƘƘƳƻŜōŜƭŘŜǎƛƎƴϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 
 

¢ŀŜƪǿƻƴŘƻ 

²ŜǊƴŜǊ ǳΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ IǳƘƴ 

YƛǊŎƘǎǘǊŀǖŜ мм 

рсуср wŜƛŘŜƴƘŀǳǎŜƴ 

лсрпрκмотоΣ ǿŜǊƴŜǊƘǳƘƴϪƎƳȄΦƴŜǘ 

{ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ŜΦ ±Φ 

tŬƴƎǎǘǿŜƎ рΣ рсусф aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

 

¢ŜƭŜŦƻƴ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳΥ лсрпрκумомт 

ƳŀƛƭϪǎǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƳŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦŘŜ 

ǿǿǿΦǎǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƳŀǎǘŜǊǎŀƘǳǎŜƴΦŘŜ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ  WƻŀŎƘƛƳ [ŜƘƴŜǊǘ 

{ǘŜƭƭǾΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ aŀǊŎƻ {Ǉŀƴ 

YŀǎǎƛŜǊŜǊ  aŀƴŦǊŜŘ wǀǎǎŜƭ 

{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ  aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘŜŜǊ 

.ŜƛǎƛǘȊŜǊ  Wŀƴ ±ƻƎǘ aŀǧƘƛŀǎ 9ǘƎŜǎ 

   WǀǊƎ WǀǊƛǖŜƴ DΦ DƛŜǎŜƭƳŀƴƴ 

WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊ  !ŎƘƛƳ {Ǉŀƴ 



 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ - ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
[ƛŜōŜ CǳǖōŀƭƭŦŀƴǎΣ 

ŘƛŜ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŜǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ DŜƎƴŜǊ 
ŘƛŜ {D .ǊǳǩƎ-CŀƴƪŜƭ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ bŀŎƘ ƴǳƴ ǾƛŜǊ 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ tǳƴƪǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊŜƘƴǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 
¦ƴǎŜǊ ƘŜǳǝƎŜǊ DŜƎƴŜǊ ǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸƴŦ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ǾƛŜǊ 
tǳƴƪǘŜƴ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƘƛƴǘŜǊ ǳƴǎΦ 5ƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ Řŀǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ƳŜƘǊ ŘǊƛƴ ǿŀǊ ǎƻ ŀǳŎƘ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƴ .ǳǊƎŜƴΦ bŀŎƘ нΥл tŀǳǎŜƴǊǸŎƪǎǘŀƴŘ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ нΥн ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ ±ƻƳ 
{ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ ƘŜǊ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŅǧŜƴ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
¢ŀōŜƭƭŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŅǊŜ Ŝǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴǎǿŜǊǘ ŀƳ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ Ƴŀƭ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ 
ŜƛƴȊǳŦŀƘǊŜƴΦ  

{ƻ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ .ǊǳǩƎ ς CŀƴƪŜƭΦ  ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŦŀƛǊŜǎ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭΣ ƳǀƎŜ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ 5ŀƴƪŜǎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ ²ƛǊΣ ŘƛŜ 
{ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŘƛŜ Ŝǎ 
ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜƳ DŜƭŅǳŦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŦǸǊ {ǇƛŜƭǘŀƎ ǳƴǎŜǊŜ 
IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜǊǎǘ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎ ƳŀŎƘŜƴ Ǝƛƭǘ ǳƴǎŜǊ 5ŀƴƪΦ  



 

 

±ƛŜƭŜǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜǊƴ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ōƛǧŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
/ƻǊƻƴŀ IȅƎƛŜƴŜǊŜƎŜƭƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊπ
ǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ōƛǧŜ ƘŜƭƊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ   

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜ ƛƴ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦ bƻŎƘ Ŝƛƴ ¢ƛǇǇΣ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 
{ǘŀŘƛƻƴǿǳǊǎǘΣ ǿŀǊƳŜ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǾŜǊǿǀƘƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ŘŀƳƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ 
ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴΦ  

bǳƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ bŜōŜƴǎŀπ
ŎƘŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 

aƛǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ  
WƻŜ [ŜƘƴŜǊǘΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ - ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 



 

 



 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ - ¦ƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
!Ƙƻƛ ƭƛŜōŜ Cŀƴǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜΣ 

ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŘǊƛǧŜ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнлκнм ōŜπ

ǎǘǊƛǧŜƴΦ  bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǿƻŎƘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ YǊŀƊ- ǳƴŘ !ǳǎπ

ŘŀǳŜǊŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΣ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭǎƻ ȊǳƳ C/ .ǳǊƎŜƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜƴ 9Ǌπ

ŦƻƭƎ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀǳǎǿŅǊǘǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ 

ŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ .ǳǊƎŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ Ŝƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎǳǘŜǎ tƅŀǎǘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 

ƎŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ aŀƭΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǎŎƘǿŜǊƎŜǘŀƴ ǳƴŘ 

ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘŜ 5ƛƴƎŜ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ƻ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǎŎƘƭŅŦǊƛƎΣ ǳƴƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘŀƭōƘŜǊȊƛƎ ƭŜƛŘŜǊ 

ǘǊŜũŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ пр aƛƴǳǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ 

ōŜǎǎŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŀƭǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴΣ ǿŀǊŜƴ 

ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŀȊǳ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŘŜƴ нΥл wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ 

Ȋǳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō Ƴƛǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴƎŜōŜƴΦ 5ŀǎ 

DŜŦǸƘƭΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘŜ ƭƛŜƎŜƴƎŜƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ 

ƘŀōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ aƻǝǾŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǿƻŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜƎƴŜǊ ƴŜƘƳŜƴΦ 



 

 

!ǳŦ Ŝƛƴ ²ƻǊǘ - ¦ƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ {± .ƭŀǳ-²Ŝƛǖ .ƛƴƴƛƴƎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŦǸƴŦ {ƛŜƎŜ ƛƴ ŦǸƴŦ {ǇƛŜƭŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎπ

ŎƘŜƴ ŀōǎŜǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƭƛŜƎŜƴ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƴƎ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

aƛǘΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ǿŜƴƛƎŜǊΣ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ŀƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ aƛǧŜƭŦŜƭŘ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ {D .ǊǳǩƎ-CŀƴƪŜƭ ŜƛƴŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ Yƻƴǘƻ ƘŀǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

ǇǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘΦ 5ŀ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛǊŜƪǘŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƛƳƳŜǊ Ȋǳ ǇǳƴƪǘŜƴ ƎƛƭǘΣ  ǿƛǊŘ Ŝǎ 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ ǎǘŀǊƪŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ ŜǊǎǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜ ŀƴȊǳƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ 

YǳƭƛǎǎŜ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ Yƻƴǘƻ Ȋǳ ƘƻƭŜƴΦ 

9ǳŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ 

Wŀƴ ±ƻƎǘ     DǊŜƎƻǊ DƛŜǎŜƭƳŀƴƴ       

YǊŜƛǎƭƛƎŀ . bƻǊŘ ς !ƪǘǳŜƭƭŜǊ {ǇƛŜƭǘŀƎ 



 

 



 

 

¦ƴǎŜǊŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

¢w!Lb9w 

±ƻƎǘΣ Wŀƴ 

.9¢w9¦9w 

9ǘƎŜǎΣ aŀǧƘƛŀǎ .ŜƴŘŜǊΣ {ŀǎŎƘŀ 9ǘƎŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ 9ǘƎŜǎΣ aŀǊŎ DŜǿŜƘǊΣ 5ŀƴƛŜƭ 

YƴŜōŜƭΣ aƻǊƛǘȊ 
[ŀƴȊΣ YƛƳ aŀǊǝƴ 

CǊŜȅΣ CǊƛǘȊ 

aŅƘǎŜǊΣ 9ǊƛŎ hƭōŜǊƳŀƴƴΣ [ǳŎŀ {ŎƘŜŜǊΣ 5ŀǾƛŘ 

{thw¢Cw9¦b59 a!{¢9w{I!¦{9b   τ   Yw9L{[LD! . bhw5 

{tL9[9w¢w!Lb9w 

DƛŜǎŜƭƳŀƴƴΣ DǊŜƎƻǊ 



 

 

{ŎƘƴŜƛŘŜǊǎΣ ¢ƛƳ {ŎƘǿŀǊȊΣ {ƛƳƻƴ {ǇŀƴΣ bƛŎƻ ¢ǊƛōŜΣ !ƴŘǊŜ ²ŜƘǊΣ tƛŜǊǊŜ ¸ǾŜǎ ²ŜƭƭŜƳǎΣ {ƛƳƻƴ 

²ƛŜǊǎŎƘΣ bƛƪƭŀǎ 

¦ƴǎŜǊŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

5L9 .L{I9wLD9b ¢hw{/I«¢½9b 

b!a9 ¢hw9 

5ŀƴƛŜƭ DŜǿŜƘǊ р 

²ƛŜǊǎŎƘΣ bƛƪƭŀǎ м 

¢ǊƛōŜΣ !ƴŘǊŜ м 

9ǘƎŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ м 

  

  

{ǇŀƴΣ aŀǊƛƻ 

½ƛƭƭŜǎΣ ¢ƻōƛŀǎ 

!ƭŀƛƳƻΣ YƛƳ 



 

 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ς YǊŜƛǎƭƛƎŀ . bƻǊŘ 

Lƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ C/ .ǳǊƎŜƴ ƎŜƎŜƴ {ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǘǊŜƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

YƻƴǘǊŀƘŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΥн-¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ǿŀǊ ƪŜƛƴ CŀǾƻǊƛǘ ŀǳǎȊǳπ

ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎǇƛŜƎŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛŘŜǊΦ  

{Ŝōŀǎǝŀƴ tǸǘȊ ōǊŀŎƘǘŜ {ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ǇŜǊ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŀƎ ƛƴǎ IƛƴǘŜǊǘǊŜũŜƴΣ ŀƭǎ 

ŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ пмΦ aƛƴǳǘŜ ǾƻƭƭǎǘǊŜŎƪǘŜΦ aƛǘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ C/ .ǳǊƎŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ƛƴ ŘƛŜ YŀōƛƴŜΦ 5ŀƴƛŜƭ DŜǿŜƘǊ ǎŎƘƭǳƎ ŘƻǇǇŜƭǘ Ȋǳ ǳƴŘ ƎƭƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ {ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎπ

ƘŀǳǎŜƴ ŀǳǎ όроΦκруΦύ  

C/ .ǳǊƎŜƴ - {ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ нΥн 



 

 

 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǇǇŜƭǿŜŎƘǎŜƭ ǿƻƭƭǘŜ C/ .ǳǊƎŜƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ƛƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻ ǎŎƘƛŎƪǘŜ {ƛƳƻƴ bŜǳƳŀƴƴ {ƛƳƻƴ bŜǳƳŀƴƴ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ aŀŀǎ ŦǸǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ CǊŀƴπ

ȊŜƴ ǳƴŘ aƛƪŜ .ǊŜƛŘŜƴōŀŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ όстΦύΦ DŜŘŀƴƪƭƛŎƘ ƘŀǧŜ C/ .ǳǊƎŜƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ 

ōŜǊŜƛǘǎ ǎƛŎƘŜǊΣ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ŦŀƳƻǎŜ !ǳŪƻƭƧŀƎŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ {ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ƴƻŎƘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭŜǊŦƻƭƎΦ 

C/ .ǳǊƎŜƴ ōŜƭŜƎǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ŘŜƴ ǎƛŜōǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΣ Řŀǎ ¢ƻǊπ

ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ уΥу ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ǾŜǊōǳŎƘǘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜΣ 

Ŝƛƴ wŜƳƛǎ ǳƴŘ ȊǿŜƛ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴΦ 

{ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ōƭŜƛōǘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ wŜƳƛǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ tƭŀǘȊ ȊŜƘƴΦ 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ς YǊŜƛǎƭƛƎŀ . bƻǊŘ 

C/ .ǳǊƎŜƴ - {ǇŦǊΦ aŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴ нΥн 



 

 

YǊŜƛǎƭƛƎŀ . bƻǊŘ ς !ƪǘǳŜƭƭŜ ¢ŀōŜƭƭŜ 

²9L¢9w9 LbCh{ ¦b¢9w 

ǿǿǿΦǎǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜƳŀǎǘŜǊǎƘŀǳǎŜƴΦŘŜ 

ǿǿǿΦŦǳǎǎōŀƭƭΦŘŜ 



 

 


